Arbeltspsychologie

Teamentwicklung

Welchen Nutzen haben Angebote zur Teamentwicklung?

Gute Teams sind kreativer, effizienter und kdnnen arbeitsbedingte Belastungen abfe-
dern oder ausgleichen.

Aber nicht jedes Team ist automatisch ein gutes Team. Hier kénnen Angebote zur Tea-
mentwicklung unterstiitzend ansetzen. Eine Teamentwicklung kann das Entstehen
leistungsstarker und schlagfertiger Teams ermdglichen: auf Basis gemeinsamer Ziele,
Wertvorstellungen und abgestimmter Kommunikationsprozesse. Durch eine Teament-
wicklung kann sich das Team unter neuen Gesichtspunkten in der Zusammenarbeit er-
leben, typische Dynamiken und Kommunikationsmuster erkennen und spielerisch neue
Losungen fiir Herausforderungen entwickeln.

Wann ist ein Angebot zur Teamentwicklung sinnvoll?

Ein Angebot zur Teamentwicklung kann fiir neue, aber ebenso etablierte Teams sinnvoll
sein. Eine Teamentwicklung kann vorausschauend und praventiv stattfinden. Anlass
kénnen aber auch erste Probleme sein (nicht schwerwiegende Konflikte - hier ist eine
Konfliktberatung oder Mediation angezeigt). Das Angebot richtet sich an alle Formen
von Teams, also auch virtuelle Teams, Projektteams oder Teams auf Zeit.

Typische Anliegen fiir eine Teamentwicklung:
© .Teambuilding” fiir neue Teams
Fiihrungswechsel im Team

Umstrukturierungen oder Veranderungen in der Organisation, in der
Zusammensetzung oder den Aufgaben eines Teams

Klarung von Aufgaben- und Rollenverteilung
Abstimmung von Kommunikation und Kooperation

Leistung und Qualitat der Arbeit
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Ausrichtung auf gemeinsame Ziele

Wie sehen Angebote zur Teamentwicklung aus?

Fir die Entwicklung Ihrer Teams bieten die Arbeitspsychologinnen und -psychologen
von ASAM praevent maRgeschneiderte Lsungen fiir das konkrete Anliegen an. Vor
einer Teamentwicklung werden Teamsituation, Anldsse und Erwartungen geklart. Im
Unterschied zu gemeinschaftbildenden Erlebnissen richtet sich eine Teamentwicklung
an der konkreten Arbeitssituation und der taglichen Zusammenarbeit aus und wird in
engem Bezug dazu durchgefiihrt.
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