Nachgefragt

Flexibel
sein: Segen
oder Fluch?

Das sagt die
Arbeitspsychologin

Immer mehr Mitarbeiter fordern
flexible Arbeitszeitmodelle. Darun-
ter nicht nur Matter oder Viter. Die
Modelle, die verschiedene Firmen
prasentieren, klingen in der Theorie
meist toll. Aber sind sie das auch in
der Praxis? Arbeitspsychologin An-
drea Hufnagel vom Unternchmen
Asam Praevent, das sich mit Ar-
beitssicherheit, Arbeitsmedizin und
Pravention beschaftigt, klirt auf.
Frau Hufnagel, sind flexible Arbeits-
modelle eine gute Alternatrve?

Andrea Hufnagel: Der Wunsch nach
mehr Flexibilitat wachst. Allerdings
darf dabei kein Ungleichgewicht
zwischen der geforderten und der
moglichen Flexibilitat entstehen.
Wenn der Arbeitgeber standige Er-
reichbarkeit fordert, dann ist das
nicht positiv.

Was muss der Arbeitnehmer beachten?
Hufnagel: Der Arbeitnehmer muss
wissen, dass er nun selbst verant-
wortlich ist, muss wissen, wie ein
gesunder Arbeitsplatz aussieht und
was unter gesunden Arbeitszeiten zu
verstehen ist. Der Mitarbeiter
braucht dazu ein gutes Selbst- und
Zeitmanagement. Auflerdem bedarf
es einer anderen Art der Kommuni-
kation: Man trifft Kollegen nicht
mehr zufillig auf dem Flur, wenn je-
der selbst entscheiden darf, wann
und wo er arbeitet. Man muss sich
anders abstimmen.

aus: Augsburger Allgemeine, 10. Marz 2017

Was verdndert sich durch emn flexibles
Arbeitsmodell fiir die Arbeitgeber?
Hufnagel: Die Fohrungskrafte brau-
chen einen anderen Fahrungsstil
Sie konnen nun keine Aufgaben
mehr auf Zuruf verteilen, denn sie
schen die Mitarbeiter nicht mehr re-
gelmagig. Auierdem mQssen sie nun
mehr auf die Ergebnisse und weni-
ger auf die Arbeitsprozesse achten.

Wie stehen Sie zu flexiblen Arbeits-
zeitmodellen?

Hufnagel: Ich muss zugeben, dass ich
anfangs sehr skeptisch war. Aber es
gibt viele Studien, die belegen, dass
solche Modelle zu mehr Arbeitszu-
friedenheit fahren. Wichtig ist, dass
die Mitarbeiter vom Arbeitgeber
begleitet und mit dem notigen Wis-
sen ausgestattet werden. Dann sehe
ich diese Modelle positiv, zumal man
den Trend sowieso nicht aufhalten
kann. Interview: H. Schachtschabel
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